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UN FUTBOL MEJOR
(Borrador final, enero 2000)

No hay quien esté satisfecho con el futbol venezolano. Ni el publico,
ni los jugadores, ni los arbitros, ni los entrenadores y tal vez ni siquiera
buena parte de sus directivos. No hay quien sostenga que “estamos mal,
pero vamos bien”. Es ésta una opinion generalizada que viene desde muy
atras, de tres décadas al menos. Cada cual tiene en la cabeza su diagnostico de
problemas, su inventario de equivocaciones y el afan sincero de que las cosas
mejoren. Pero, han transcurrido ya muchos afios y la verdad verdadera es que
el futbol nacional sigue gobernado por ciertas inercias historicas que lo han
mantenido mas o menos igual a como fue siempre. Han venido pasando cosas,
pero sin que, en final de cuentas, pase casi nada. Se ha vivido un largo ciclo
de ilusiones y de frustraciones, dentro del cual se ocultan o maquillan los
temas de fondo y se pospone eternamente el plan de tareas, necesario a fin de
hacer progresar nuestro futbol.

Mejorias ha habido, cierto, pero en manera alguna las que debieron y
pudieron haberse logrado. No ha habido, pues, la capacidad de darle un viraje
radical a fin de abrirle los cauces apropiados para desarrollarlo y fortalecerlo.
Ha pasado el tiempo y el futbol venezolano permanece como un deporte
que evoluciona sélo de manera muy lenta, que es desconocido en sus datos
mas basicos, cuenta con una organizacion muy precaria y carece de una
brijula que le marque el sentido posible de direccion. Su mal desempeio
se nos ha vuelto habito, al igual que su desorden en todos los planos y niveles,
la resignacion pareciera ser el sentimiento dominante y, a pesar de las quejas,
no han aparecido por ningtn lado las ganas y la fuerza para transformarlo.

Aqui, en estas breves paginas, se recogen algunas de las interrogantes
mas comunes sobre el futbol de nuestro pais. ;, Es 0 no es Venezuela un pais
futbolistico? ;Es el futbol espectaculo una fuente econdémica capaz de
sostener una industria nacional?. ;Posee nuestro fatbol una estructura
organizativa adecuada? ;Podemos esperar resultados positivos de nuestros
equipos representativos en el ambito internacional? . Y se recogen, también,
algunas ideas que tiene mucha gente, desde hace tiempo. Las que recogen su
apreciacion acerca de su destino. Las que registran, asi mismo, las propuestas
para cambiarlo. Son, en fin, las que renuevan la esperanza de que podemos



tener un futbol mejor y fundamentan la decision firme de que hay como
tenerlo.

El futbol venezolano: mas de lo que parece, menos de lo que debiera.

El fatbol es el deporte mas universal. El que se practica en mas paises
y por mds gente, tanto en el nivel profesional como, sobre todo, en el
aficionado. El que convoca mas publico en los estadios. El que mas atencidon
recibe en los medios de comunicacion y, en particular, el que concita las
mayores audiencias en la television. Su organizacion en el &mbito mundial, es
la mas extensa y la FIFA, la instancia que lo regula, tiene mas paises afiliados
que la misma ONU.

Como hecho social, no hay otro deporte de mas interés y
trascendencia que el futbol. Ninguno mas poderoso en su simbologia ni
mas implantado desde el punto de vista cultural. Ninguno, en fin, que
tenga mas que ver con el desenvolvimiento de las sociedades. El futbol
proporciona entretenimiento a millones y millones de hombres y mujeres
esparcidos por todo el mundo. Es pasioén para todos ellos, sean jugadores,
profesionales o aficionados, o sean espectadores. Es su ilusion y, al final de
cuentas, una razon grata de la vida.

Por otro lado, entre los deportes, el futbol es el deporte méas importante
desde el punto de vista financiero en el ambito mundial. Fundamentado en un
ciclo de cuatro afios y en una competencia internacional de la mayoria de las
naciones del mundo que culmina en un magno evento (el Mundial), y
reforzado por decenas de ligas profesionales afio tras afo, el impacto
economico a este nivel de este deporte transciende todo tipo de fronteras. Pero
no se trata sélo, desde luego, de las sumas cada vez mas elevadas que
administran de manera directa los propios equipos por diversos conceptos, asi
como las entidades organizadoras, sino, sobre todo, de los recursos que se
manejan a través la television y de todo un enorme complejo industrial que
genera y comercializa productos muy variados, a gran escala.

Sin embargo, entre nosotros domina la impresion de que Venezuela es
muy diferente a la mayoria de los paises en cuanto a la trascendencia y el
apego al futbol. Extrafiamente siempre nos hemos creido que se trata de un
deporte marginal, poco anclado en la sociedad venezolana. EI béisbol, el
boxeo y, tltimamente el “basquetbol”, son, segiin se estima generalmente, los



disciplinas de mayor arraigo popular. El futbol, suele decirse, cuenta poco
desde el punto de vista colectivo y dista mucho de tener la ascendencia social
de los tres anteriores. Nos definimos mas que nada como tierra beisbolera y
casi nadie se atreveria a sostener que el futbol tiene algun ribete popular.

La vision que tenemos del futbol nacional esta fuertemente empafiada
por el desenvolvimiento que, por lo general, tienen nuestras selecciones y
equipos en las competencias internacionales. Es fama ya que Venezuela es la
“cenicienta” en casi cualquier certamen en donde se presente, no obstante
alguna actuacion destacada en algin momento por parte de ciertos clubes. Y
la clasificacion de la FIFA asi parece constatarlo: en el futbol profesional
ocupamos el lugar 125 dentro del total de 195 paises afiliados a esta
organizacion y, por otro lado, ocupamos el ultimo lugar en el “ranking”
suramericano.

Alli, en esos indices, estd la prueba mas contundente, segun afirman
algunos, de las carencias y errores acumulados en el transcurso de varias
décadas; la evidencia de que nuestro futbol estd estancado sin que, al parecer,
exista la mas minima posibilidad de mejoria; alli, en fin, tiene su asidero la
creencia de que ése es, ni mas ni menos, el destino inevitable, casi “telurico”
de un pais sin vocacién futbolistica, en donde el fatbol estd a la orilla de las
preferencias deportivas de la sociedad.

La Venezuela “beisbolista” es también “futbolera”

La realidad es otra, sin embargo, muy diferente a aquella que se
desprende de la simple mirada de las estadisticas de la FIFA o de la
Confederacion Suramericana. Si nos atenemos, asi pues, a algunas evidencias
disponibles se puede constatar, en efecto, que, contra todo lo que se cree, el
futbol es un deporte tan importante como el béisbol para el pais.

A través de los nimeros recabados en los organismos rectores del
deporte venezolano, se puede inferir que el futbol menor posee mas equipos
participantes en las categorias menores que el béisbol y el basquetbol menor.
El fenémeno se repite en los niveles superiores del futbol amateur, y aunque
pueda parecer extrafo, el futbol profesional tiene mas equipos que cualquier
otra disciplina deportiva de equipos a este nivel. Si consideramos ademas al
gran numero de participantes en el Futbol Cinco o el Futbolito nacional, y a
que el futbol posee el mayor nimero de participantes por equipo veremos, con



una suma aritmética simple, que el futbol es el deporte mas practicado en
forma organizada en Venezuela.

Ciertamente, el contenido beisbolistico en los medios masivos de
comunicacion de nuestro pais confluye en la absoluta percepcion del dominio
del béisbol en nuestra cultura. Pero hay que destacar que dicho predominio no
refleja, empero, la realidad del diario quehacer deportivo de nuestra poblacion.
En otras palabras, en Venezuela “creemos” mas en el béisbol pero,
curiosamente, practicamos mas el futbol.

A primera vista, es obvio que lo descrito anteriormente representa una
fractura conceptual en nuestra percepcion de Venezuela como pais
“beisbolero”, ya que ello no significa que este sea el deporte mas practicado
por los venezolanos. El béisbol es el deporte que, debido a la excelencia
organizativa de su competencia de alto nivel, y a la excelencia del
“marketing” del “baseball” norteamericano, se ha convertido en el contenido
deportivo que el venezolano sigue con mayor frecuencia. Si a esto le
sumamos el efecto social que produce el éxito individual que afo tras afio
tienen algunos de nuestros jugadores en el exterior, se entenderia ain mas la
popularidad del béisbol en Venezuela. A este ultimo fendémeno se le conoce
como la formacion de “roles” o “modelos”, individuos o hechos que a través
de sus logros logran acaparar la atencion, y los suefios, de los muchos nifios
que quieren practicar un deporte que los lleve a esa gloria. Por cada Aparicio,
Galarraga, Guillén o Vizquel que destaquen en el béisbol, existen varios
cientos de nifios sofiando ser el proximo. Por cada “Caracas” vs “Magallanes”
que a casa llena acapara la atencion de Venezuela existirdn miles de nifios
organizando juegos en la calle que emulen tal rivalidad

Asi pues, el béisbol fundamenta su popularidad en “la calidad” de su
producto final: la liga de béisbol profesional y el talento que produce y que
exporta (que luego se hacen estrellas de las grandes ligas.) Es ademas un
trabajo tan bien hecho, que al venezolano casi no le molesta el hecho que la
actuacion de nuestras selecciones superiores de béisbol en los ultimos afos
dejen mucho que desear y que no posean titulos de envergadura internacional
en las categorias superiores durante mas de 50 afios.

Hecha esta breve digresion sobre el béisbol y la percepcion que se tiene
de ¢l habra que concluir, asi pues, en que el futbol ya no es mas un deporte
que “no le gusta a los venezolanos” y que involucra so6lo a los “colegios de
curas” o del interés exclusivo por parte de las colonias extranjeras radicadas



en el pais, lo cual fue cierto, en buena medida, durante las décadas de los
cincuenta y sesenta. Tampoco es una actividad que sélo despierte, como
antafio, algun entusiasmo en Caracas o en los estados andinos.

Las dimensiones economicas del futbol venezolano

En la actualidad el Futbol venezolano es un deporte que ha
ampliado considerablemente su espacio social y se ha hecho visible a lo
largo y ancho de todo el pais. Es, pues, un deporte popular. Quiza el mas
popular del pais, como lo revela el hecho de que Venezuela cuenta con casi
9.000 equipos en sus diferentes categorias, con mas de 220.000 jugadores en
sus distintas niveles y ligas, s6lo por detrds de Colombia, Argentina y Brasil
como pais con mdas jugadores organizados en las categorias menores en
América del Sur. Por otra parte, Venezuela cuenta con un total de 294 campos
de futbol manejados por el Estado y, por citar s6lo otro dato, con 34 estadios,
lo cual hace que nuestro pais quizd sea el que tenga mads infraestructura
futbolistica en proporcion a su poblacion.

La economia del futbol nacional, por otra parte, tampoco es nada
despreciable. Los nimeros que hoy dia maneja nuestro fatbol de alto nivel asi
lo demuestran. A finales de 1994, la Federacion Venezolana de Futbol cerrd
un contrato por derechos de transmision internacional de los partidos de
nuestra seleccion mayor en Venezuela por dos millones y medio de dolares
(US $2,500,000.00.) Esta cifra, que representd algo mas de un millardo de
bolivares por cuatro afios, no incluye los ingreso extras que por los mismos
partidos hizo nuestra Federacion por otros renglones como es la boleteria, y la
comercializacién nacional (entre lo que resalta la venta de los derechos de
transmision en Venezuela, y de publicidad estatica en los estadios.) Segiin
fuentes federativas, la Federacion Venezolana de Futbol ha conseguido,
hoy en dia, asegurar el monto de ocho millones de délares (US
$8,000,000.00) por los mismos conceptos para el ciclo en curso que
culmina con el mundial del 2002. Con estas cifras de caracter publico
queda al descubierto, por lo menos, que nuestro maximo organismo de
futbol maneja sumas de dinero que podrian ser determinantes para la
generacion de una eficiente estructura futbolistica que hoy dia carece.

Es cierto que acudir a un estadio de futbol los domingos en Caracas es
una actividad de turismo local y que los venezolanos residentes de nuestra
capital apenas si conocen que su ciudad alberga varios equipos que juegan una
liga profesional que juega todos los domingos. Esta situacion, que bien puede



ser un reflejo mas del desorden en el que esta inmerso el futbol de la regidn,
tiene poco en comun, sin embargo, con la que se observa en el resto del pais.
En Maracaibo por ejemplo, una de las ciudades venezolanas con mas tradicién
beisbolistica, las semifinales y finales de la primera vuelta del torneo
profesional de fatbol de 1996 se jugaron ante la presencia de mas de veinte
mil (20,000) fanaticos. En San Cristobal se juegan partidos con esa cantidad
de fanaticos con cierta frecuencia. Mérida y Puerto Ordaz si bien no llegan a
esos numeros, tampoco lo hacen ante nimeros que sean desestimables.

En los ultimos cinco afios, y en una cifra que puede que incluya los
ingresos por boleteria de esos partidos, los dueiios de los equipos
profesionales han “invertido”, sin retorno alguno, por encima de veinte
millones de Dolares (US $20,000,000.00), o sea, por encima de trece
millardos de Bolivares (Bs. 13,000,000,000.00) al cambio actual, en los
diferentes equipos y la Liga Profesional de Venezuela. Entre estos
individuos e instituciones invirtiendo en el Futbol resaltan prestigiosas
compailias internacionales como parte del portafolio de empresas con
inversiones millonarias en la Liga. Si a lo anterior le incluimos el ingreso por
transmisiones televisivas del futbol internacional que nuestras estaciones de
television explotan con éxito, se entiende claramente que el futbol constituye
una economia nada despreciable para el pais y un negocio de gran potencial
para Venezuela.

No se entiende, entonces, la indiferencia con que se mira la suerte que
ha corrido el balompié nacional. La forma como se lo administra y conduce.
Su bajo nivel de organizacion. Los pobres resultados que obtiene. Es dificil
comprender, asi pues, que ni el Estado, a través de sus organismos
competentes, ni la industria en general le presten la atencién debida a un
asunto de tanta trascendencia colectiva.

Sobran, empero, razones para que el futbol sea considerado un tema del
mayor interés desde el punto de vista social. Al mismo tiempo, sobran
argumentos para tener expectativas razonables sobre su mejoria, motivos para
trabajar por la posibilidad de hacerlo y, sobre todo para creer que se puede
tener €xito en el intento.



El desorden de nuestro futbol

El futbol era el deporte predilecto de los sectores mas acomodados y
educados de nuestra sociedad durante las décadas de los 40 y los 50.
Curiosamente, y en lo que podria ser considerada como la primera causa de la
crisis de nuestro futbol, muy pocos de aquellos futbolistas asumieron el papel
de dirigentes del deporte que practicaron.

Posteriormente, la mezcla de la influencia de una dirigencia constituida
principalmente por inmigrantes europeos de mucho impetu pero con poca
experiencia de gerencia deportiva, y la bonanza econémica de la Venezuela
petrolera generaron un futbol “rentado” que, con una gran mayoria de
jugadores extranjeros, fue contribuyendo al alejamiento del espectador
venezolano de los estadios y a los jugadores criollos de las canchas.

Por ultimo, a raiz de ese desfallecimiento que venia acusando nuestro
fatbol, y ante la rica y glamorosa explosion industrial que ha experimentado el
fatbol en el ambito internacional en las Gltimas décadas, nuestra dirigencia fue
perdiendo atin mas el foco de su labor. La gestién productiva de nuestros
dirigentes del futbol se ha caracterizado en los ultimos afios por el
mantenimiento de una deficiente y anacronica estructura federativa nacional
que les permitiese hacer relativamente poco por nuestro futbol, pero que les
sirviera como una base politica para desempenarse libremente en Venezuela y
en el exterior.

Este desorden organizativo se extiende a casi todos los niveles de la
estructura administrativa de nuestro futbol. Tomemos por ejemplo el futbol
estudiantil en el Distrito Federal, uno de los nucleos de futbol menor
organizado mas antiguo en el pais. En esta region, el nimero de ligas que
existe pareciera multiplicarse afio tras afio. Obviamente la consecuencia de
mas ligas seria entonces mas equipos de colegios y por lo tanto, mas
futbolistas-estudiantes. De tal incremento en la cantidad entonces deberiamos
observar un incremento en la calidad competitiva del futbol de la region. Sin
embargo, los resultados de los equipos representativos de la regiéon en
competencias nacionales parecen demostrar una absurda disminucion en la
calidad del fatbol menor con respecto al pasado.



En consecuencia, las ligas emergentes son realmente indicadoras de una
marcada division en la comunidad futbolista estudiantil y de la falta de una
vision general. Las circunstancias historicas del nacimiento de estas ligas
estan mas ligadas a los intereses personales de ciertos individuos o de ciertas
instituciones, que a la necesidad de establecer programas de “educaciéon no
formal” a través del deporte o a la formacion integral y competitiva de
nuestros jovenes deportistas.

Si a esto se le suma la falta de una firme politica federativa nacional que
incentive la competencia estudiantil, que motive la comunicacion entre las
distintas ligas (estudiantiles y no estudiantiles) y que les indique las
prioridades de una vision regional integrada a una nacional, se observa como
este desorden organizativo degenera la calidad de la competitividad del futbol
estudiantil del Distrito Federal y por ende, la de los competidores de toda la
region.  Extrapolando de este ejemplo (y muchos otros ejemplos que por
razones de espacio se han de omitir aqui) se puede inferir que esta es una
condicion de desorden generalizada a todo nuestro fatbol de base, es decir a
todo nuestro futbol menor.

Ascendiendo en la piramide estructural del futbol, se advierte al ahora
deteriorado futbol amateur, donde la labor de la Asociaciones de organizar,
regular y representar la organizacion competitiva del deporte en la region, a
dado paso a tan solo la representacion y soporte del decadente sistema politico
con el que se sustenta la Federacion de Futbol para gobernar el deporte en
Venezuela. Esa metamorfosis funcional de las células fundamentales de la
organizacion futbolistica venezolana ha dado paso a una erosion competitiva a
nivel estatal, y por ende a nivel nacional, del deporte amateur en todas sus
categorias. Hoy dia, en casi todos los estados de Venezuela hay mas
equipos practicando futbol por fuera del control de las asociaciones que
dentro del mismo.

Cuando se llega al vértice de la organizacion futbolistica de un pais, y
que se conoce como el rengléon que abarca la organizacién del Futbol
Espectaculo, o el Futbol Profesional, o la industria del Futbol, representa el
nivel de desorganizacion mds desestabilizador de nuestro futbol. Aqui se
centran los suefios de los cientos de miles de nifios que practican el futbol y
fijan su atencion los cientos de miles de personas que les gusta y siguen este
deporte como espectadores. Aqui se genera la industria que potencia las
estructuras del futbol, y desde aqui se maneja la politica administrativa del
mismo. Aqui el desorden tiene consecuencias catastroficas para el resto de la
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estructura. En el caso de Venezuela, en este nivel se incluye todo lo referente
al denominado futbol profesional y todo lo relativo al manejo y la
administracion de nuestras selecciones oficiales.

Ante los signos representativos de un positivo perfil econdmico
descritos anteriormente, se hace ain mas dificil de entender el agonizante y
deficiente perfil de nuestro futbol de alto nivel. El equipo que queda campedn
del afo anterior, que compite con relativo éxito en la Copa Libertadores de
América y que finaliza segundo en la primera ronda del campeonato de un
afo, apenas si puede pagarle a sus jugadores. De los diez equipos que quedan
en la segunda parte de la liga de este afio apenas un par de ellos pueden
mantenerse al dia con los pagos de sus jugadores afio tras afio. Lo que hace
este factor aun mas desconcertante es el hecho de que los equipos que
aparentan pagar mas a sus jugadores son también los que menos publico
atraen a sus recintos, es decir, los dos de Caracas. Equipos aparecen y
desaparecen afio tras afio. La liga misma desapareci6 hace unos afios por
problemas juridicos para reaparecer nuevamente un afio después bajo una
nueva estructura legal. La contratacion de jugadores esta llena de
irregularidades. Por ultimo, la timida presencia de la television venezolana en
el futbol nacional es el ejemplo mas representativo de la carencia de un plan
definido de comercializacidon y de una deficiente labor gerencial.

A pesar de que, es la inversion de estos empresarios la que mantiene el
fatbol de alta competencia, estos mismos carecen de voz o de voto a la hora
de decidir que hacer con nuestras selecciones. Los entrenadores de los
equipos de la liga no tienen mecanismos de colaboracién con el cuerpo técnico
de la seleccion nacional. Deficiencias de coordinacion y comunicacion de este
tipo son ejemplos de las multiples deficiencias de una estructura federativa
que, sin lugar a dudas, pareciese la mas perdida en la improvisacion.

A pesar de haber definido ese contrato millonario por derechos de
television hace ya varios afios, la Federacion ain no parece tener un plan
definido de inversion. Promesas como la de los Centros de Entrenamiento
parecen obedecer mas a oportunas y eventuales respuestas que a un plan bien
concebido de crecimiento.
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Por otra parte, las alternativas de cambio se pierden en la ausencia
de un frente organizado de oposicion. La busqueda e identificacion de
culpables parece ser un infructuoso y popular pasatiempo entre nuestra
comunidad futbolistica. Con tanta historia de desorden es practicamente
imposible poder aislar a un individuo hoy como el culpable del mal estado
en el que nos encontramos. Si bien es cierto que la actual administracion
de la Federacion tiene mas de diez afios de labores que dan poco de
hablar, también es cierto que lo han hecho con la complaciente inercia de
nuestra comunidad futbolistica. Mientras que unos tienen la abusada
excusa de que yerran mientras trabajan, criticar sin obrar tampoco es
una razon que nos exima de la responsabilidad ante el desorden. Ya no
basta con criticar, es necesario organizarse y demostrar el orden aunque
sea a través de la oposicion para ofrecer soluciones practicas e intentar
llevarlas a la practica.

El fatbol venezolano: funcionamiento a trompicones

En resumen, la FVF ha ayudado poco en la tarea de desarrollar el
futbol nacional, no obstante estar conceptuado como su 0rgano rector a
nivel nacional. Asi, el potencial de este deporte se ve ahogado por las
estructuras dentro de las que tiene su cauce, por las ideas que lo gobiernan, por
las maneras de conducirlo. Desde el punto de vista institucional, el futbol
nacional se desenvuelve de manera casi aleatoria, un poco sin ton ni son. Los
aspectos que se mencionan a continuacion, a titulo de mero ejemplo, dan fe de
lo dicho.

1. Es dificil advertir en el manejo del balompié nacional algin
sentido de direccion. No se tienen objetivos definidos, se carece
de metas, no se sabe, en fin, que esperar de su evolucion, ni para
cuando. La planificacion, atin la mas minima, brilla por su ausencia.
Hay una gerencia que actia por espasmos, de la cual casi no se sabe
qué cosas cabe esperar. No hay, en pocas palabras, ninguna
estrategia que permita desentraiar rumbos o propuestas. No hay
sefales que permitan derivar que la FVF tiene un “proyecto” como
guia de su gestion.

2. El futbol nacional, ya se menciond algo en parrafos anteriores, es un
deporte en relacion al cual hay bastante menos informacion que la
que se necesita. La FVF carece de las estadisticas mas basicas y
su desconocimiento con respecto a muchos renglones no tiene
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justificacion alguna. Cualquier ensayo de planificaciéon se
estrellaria en la actualidad contra la precariedad de los datos
disponibles.

. Dentro del futbol nacional casi nadie explica, casi nadie informa. De

otro lado, casi nadie exige que se explique y se informe y, por lo
tanto no se establecen responsabilidades ni se sanciona. No se
practica la rendicion de cuentas, principio esencial de la vida
democratica y las denuncias sobre conductas impropias y
manejo inadecuado de los recursos no llegan a ninguna parte.
La FVF actua a su aire y en la practica su gestion no es
controlada por nadie.

La organizacion del futbol nacional semeja una colcha de retazos.
Son partes que no llegan a hacer un todo. La desvinculacion del
fatbol profesional y el futbol aficionado es casi total y el concepto de
“cantera” es desconocido en la practica. Hay una marcada tendencia
hacia la “feudalizacion”: cada cual marca su terreno y gobierna
dentro de ¢l, haciendo casi imposible cualquier esfuerzo de
coordinacion. No hay sinergia, no hay colaboracion, no hay suma de
esfuerzos y recursos, no hay objetivos que se entiendan como
comunes. Y hay, por lo tanto, un gran desperdicio de afanes, sudor
y dinero. En conclusién, la FVF no cumple con las tareas de
integracion y coordinacion de las actividades futbolisticas que
son, en esencia, su razon de ser.

Se carece de una politica de formacidon de recursos humanos en sus
diferentes planos: en el plano de la gerencia deportiva, en del
arbitraje, en el de los entrenadores y en el de futbolistas. Salvo
esfuerzos aislados y esporadicos, en general cada quien aprende su
oficio a la buena de Dios.

El marco legal vigente, ademas de que no se cumple con relacion a
muchos aspectos, no es el adecuado para orientar, fortalecer y
regular, dentro de las circunstancias actuales el desarrollo del futbol
venezolano.
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7. En casi todas las instancias de gobierno del futbol nacional
prevalecen conductas electorales que a la postre han resultado
perversas en, al menos, tres sentidos: son muy poco democraticas y
favorecen corruptelas diversas en los procesos electorales; tienden a
favorecer la formacion de “cogollos” que se eternizan en el mando; y
distancian a dirigentes de dirigidos, dando pie para que los primeros
decidan a su antojo, sin que medie la mas minima explicacion. A la
postre, contintian al frente siempre las mismas caras, se perpetian las
mismas palabras para armar los mismos diagnosticos y se eternizan,
también, las mismas promesas que nunca se cumplen.

8. El manejo de la seleccion nacional ha sido erratico, por lo general.
Cuesta descifrar cual es la politica al respecto y cuales son, entonces,
los propositos y las aspiraciones ante cada certamen internacional.
Se ignora con qué criterios se convocan a los jugadores, que se
espera del seleccionador nacional, como se programa el trabajo del
equipo, qué aspiraciones cabe tener. Incluso se cambia a camiseta y
ya nadie sabe, a ciencia cierta, como saltard a la cancha el
combinado venezolano. Hay, pues, demasiado zigzag, muchas idas
y venidas y los fracasos se han ido volviendo costumbre. Seguimos
estando entre los ultimos vagones en el marco del futbol
sudamericano y mundial.

9. El fuitbol aficionado casi no existe para la FVF. Le presta muy
poco apoyo y buena parte del movimiento futbolistico amateur,
ciertamente de mucha relevancia, ocurre con prescindencia de la
Federacion, algunos dirian que, en muchas ocasiones, casi a pesar
de ella. El futbol aficionado estd institucionalmente muy
fragmentado y ocurre de manera casi silvestre, sin que existan las
minimas e indispensables relaciones de coordinacién con quienes
dirigen el balompié nacional.

10. El fatbol profesional, por su lado, se desenvuelve sobre bases
muy débiles. Su nivel de institucionalizacion es casi tan bajo como
en el campo aficionado y el funcionamiento parece obra casi
exclusiva de la casualidad. EI inventario de fallas es largo: hay
demasiados clubes, lo cual influye en la calidad del campeonato y
los equipos aparecen y desaparecen, cambian de sede o de nombre,
haciéndose dificil, claro esta, una identidad con los mismos; el trato
a los jugadores deja mucho que desear y su organizacion no es vista
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como un interlocutor importante por directivos y duefios de equipo;
las estrategias de promocion casi no existen; las relaciones con los
medios de comunicacion son todavia fragiles; etc.

Sugerencias para el cambio

Ante el cuadro descrito, la tarea de cambiar tan precaria situacion toma
dimensiones extraordinarias que tan solo puede ser enfrentado con un plan a
largo plazo con unos lineamientos muy claros. Este plan ha de ser abierto,
es decir, de que ha de mantenerse siempre disponible al conocimiento
publico y a una organizada discusion que permita no solo la suma de
ideas por el rescate del Futbol, sino la suma de personas e instituciones
que colaboran con la creacion de un plan con un objetivo comun: Un
Futbol Mejor para Venezuela.

Considerando entonces al desarrollo del futbol como un proceso social,
sabemos que cualquiera puede producir calidad a partir de la cantidad
esencialmente de dos formas; A través de la competitividad que genera el
exceso de individuos que quieren participar en un proceso a pesar de la poca
efectividad del mismo, o a través de un efectivo proceso el cual ha de
maximizar la calidad de poca materia prima existente. En el futbol, s6lo
paises como Brasil y Argentina se pueden dar el lujo de poseer estructuras que
a pesar de no ser las mas efectivas desde el punto de vista organizativo sigan
produciendo calidad. Su produccién de talento de gran calidad se debe mas a
la incalculable cantidad de nifios que tienen y que desean ser jugadores de
fatbol, que a la efectividad de sus organizaciones. Paises como Venezuela no
pueden darse ese lujo. En Venezuela, el desorden puede con la masificacion,
o poniéndolo de otra forma, no tenemos tanta gente (o tiempo) para producir
calidad a pesar del desorden. Nuestras tnicas posibilidades de éxito estriban
en una adecuada organizacion.

Para lograr resultados de calidad con la mayor efectividad posible,
esa adecuada organizacion ha de comenzar por implantarse desde arriba
hacia abajo, desde la estructura de nuestro futbol de alta competencia
hacia nuestro fitbol de base. La urgencia inmediata es la de arreglar de una
vez por todas el vértice piramidal de nuestro futbol, y con ello senalar de una
vez por todas la direccion al orden del resto de la piramide organizativa de
nuestro futbol. Primero hay que reestructurar nuestra liga, inmediatamente a la
estructura de la Federacion comenzando por lo referente a las selecciones

15



nacionales y terminando progresivamente con la reforma de nuestro ftbol en
todas sus categorias hasta llegar a la menor.

Asi pues, la reforma organizativa del vértice de nuestro futbol
representa el mas urgente de los cambios y la variable mas critica para retomar
el control del destino de nuestro futbol. Si el ejemplo del béisbol no fuese lo
suficiente para entender lo critico de esta variable, no hace falta més que
fijarnos en el efecto que ha tenido la implantacién de la liga de baloncesto
profesional en Venezuela. Lo que seguramente no puede asumirse es que
el futbol menor y el futbol amateur han de dejarse a un lado mientras que
se reforma el fatbol espectaculo. Todo el cambio a de ser ordenado,
simultaneo, con una vision que defina el camino y una metodologia que
armonice los efectos del cambio.

Reformas en el Futbol Profesional

Nuestra vision implica como una de las tareas fundamentales organizar
una industria del futbol adecuada para Venezuela. Lo primero a ejecutar es
entonces el redimensionamiento de la competencia profesional del fatbol
en Venezuela. Para ello hay que comenzar con un cambio radical en el
modelo de competencia actual. Nuestro futbol profesional tiene mas de
cincuenta afos organizando su liga con el formato de liga inglés. Este formato
y sus variaciones, ha sido también adoptado por la gran mayoria de paises en
el mundo. Esto no significa sin embargo, que sea el formato mas adecuado
para nuestro pais. Si asi lo fuese, la organizacion profesional del futbol, unos
cuantos afios mas vieja que la del béisbol, no tendria muchos de los problemas
anteriormente descritos. A lo largo de la historia de nuestra liga, este formato
ha sido variado con iniciativas encomiables que a pesar de los positivos
esfuerzos de sus administradores, los resultados siempre han sido negativos.

La respuesta es clara. En Venezuela, ese modelo no funciona. La razén
estriba en que ni la base participativa ni las condiciones del teatro de
operaciones son las adecuadas para implantar este modelo con el adecuado
éxito para Venezuela. Lo que si a sido una experiencia exitosamente
consumada en Venezuela es el modelo de competencia implantado por el
béisbol, y reiterado también con notoriedad por la liga de baloncesto
profesional. He ahi el primer cambio que necesita nuestro futbol, aplicar este
ejemplo de formato competitivo al futbol.
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En otras palabras, la liga profesional venezolana se tiene que jugar en
una temporada que no se extienda a mas de seis u ocho meses, y que ha de
jugarse, para comenzar, con un maximo de ocho equipos. Con los equipos
instituidos como franquicias que correspondan a una normativa bésica de
mercado y reglamentadas por una estricta normativa de competencia, la liga
seria la maxima divisiéon de nuestro fitbol y no existiria ni el ascenso ni el
descenso. El aumento de competidores, al igual que el béisbol y el baloncesto,
solo ocurriria si el mercado venezolano lo permitiese, 0 aun mas preciso, si
generara la demanda del servicio.

Esta primera reforma de estructura y de formato generaria una
optimizacion de los recursos de forma inmediata. Al disminuir la cantidad de
los equipos disminuirian los competidores, por lo que, asumiendo una
depuracion en la que quedarian los mejores, la competencia incrementaria su
calidad inmediatamente. En contrapartida, la misma cantidad de recursos que
hoy se generan nutriria a una estructura menor, lo que significa de entrada, un
beneficio econdmico. Esta nueva estructura organizativa de la liga, impulsada
ademas por modernos programas operativos de comercializaciéon y de
television, multiplicaria la generacidon de recursos econdémicos y renovaria la
imagen de nuestro futbol.

Al igual que el béisbol, que mantiene esa exitosa asociacion
estratégica con la organizacion de Las Grandes Ligas en los Estados
Unidos, la nueva estructura de la Liga nacional de futbol le beneficiaria al
buscar asociaciones estratégicas internacionalmente. Al tener esta una
duracion de seis a ocho meses, elevar la calidad de la competencia y disponer
de mayores recursos se facilitaria el préstamo de jovenes valores de otras ligas
a nuestro futbol, y de valores nacionales a otras ligas. Con la ventaja que da la
presencia de una gran cantidad de ligas en nuestro inmediato contorno
geografico o en el mundo, la muy factible implantacion de estos programas
contribuirian a elevar la calidad de nuestra competencia, a difundir nuestro
fatbol internacionalmente, y a la formacion de “estrellas” de futbol
venezolanas

En los seis a cuatro meses restantes del afio que quedan sin que se
juegue la liga, se efectuaran competencias puntuales y se llevaran a cabo
largos programas de actividad para las selecciones nacionales.  Estos
programas de optimizacion de selecciones nacionales seran de caracter
permanente y han de reflejar una vision de largo plazo.
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Reformas en la estructura Federativa

De forma paralela, esta modificacion organizativa de la liga implicaria
una necesaria modificacion de la estructura federativa. Es obvio que nuestros
futbolistas de maximo nivel, y por ende de nuestras selecciones nacionales de
mayores, son el fruto de esta liga. Asi pues, si la liga mantiene esta industria,
era inconcebible que esta no tenga ni voz ni voto en la Federaciéon Nacional de
Futbol. Hace apenas unos afios que la Federacion de Futbol modificd sus
estructuras para acomodar la integracion de la liga en su estructura formativa.
Ante esta circunstancia y extrapolando hacia los otros estratos organizativos
de nuestro fltbol, la Federacion tendria necesariamente que cambiar su
formacion actual para dar autoridad representativa a los organismos que
hoy dia cultivan el futbol en nuestro pais.

En el nuevo modelo organizativo de la Federacion, la division de
Futbol de Alta Competencia o la liga de Futbol profesional, la division
representativa del Futbol Amateur y la propia del Fiutbol Menor deberian
compartir la voz y el voto en tres partes iguales. De esa forma, las
directrices organizativas de nuestra Federacion serian el resultado directo de
un proceso politico que involucraria los intereses de todos los segmentos que
integran nuestra comunidad futbolistica. Para que nuestro futbol prospere un
cambio de este tipo es una critica necesidad. Fundamentado en una ineficaz
red de asociaciones estatales de futbol que refleja mas los intereses
politicos del dirigente nacional de turno que la representatividad de las
necesidades y el desarrollo del futbol de su jurisdiccion, mucho del
desorden que vive hoy nuestro futbol encuentra sus raices en el arcaico y
viciado sistema politico que sustenta actualmente a la organizacion de
nuestra Federacion. Un cambio de esta historica deficiencia es entonces
critico para el despegue de nuestro fatbol.

Reformas en el Futbol Amateur

Integrada por las ahora renovadas asociaciones, la division del
Futbol Amateur, se encargaria de la organizacion del Futbol en la ya
olvidada 1ra Division amateur y en su debido caso, los Juveniles. Durante
todo el afo y especialmente durante los seis a cuatro meses de descanso que
tendré la Liga Profesional se ha de reactivar a la ya muy decaida competencia
de Primera Division Amateur en una version nacional en forma de liga
superior (como la de Baloncesto), y que ha de complementar a la temporada
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de la liga Profesional. Tanto la liga Profesional como esta Amateur se
beneficiaran de jugadores que podrian competir en ambos torneos.

Se propone ademas la integracion de un personal operativo profesional
por asociacidén que se encargue de la gestion de la asociacion, y la integracion,
a través de sus representantes por estado, de las divisiones Profesional y Base
o0 Menor.

Reformas e integracion del Futbol Base o Menor

Se propone ademas la creacion de una division de Futbol Base o
Menor, de estructura democratica, que integre y de soporte a los cientos
de ligas, clubes, e instituciones que hoy dan soporte al multitudinario
Futbol Infantil en Venezuela.

Repensar el futbol nacional

El pais anda en la pretension de transformarse. Sin dejar de lado
avances importantes logrados a lo largo del ultimo tramo de nuestra historia,
es obvio para todos los venezolanos que la sociedad ha hecho crisis por
diversos lados. No es cosa de hacer aqui inventarios pormenorizados de la
situacion nacional, pero lo cierto es que hay mucho que componer y reparar,
mucho que inventar en funciéon de un proceso que vaya permitiendo hacernos
un pais mas grato, mejor organizado, mas justo y equitativo, mas eficiente,
mas honesto que el que ahora tenemos entre manos.

Hay, pues, un afdn nacional de cambio que permea muchos rincones de
la vida colectiva. Repensar las cosas, revisar inercias, imaginar otras metas,
dibujar otros caminos, es la tarea en la que estan ocupados diversos sectores y
el futbol no puede ser, en manera alguna, excepcion.

Al fiatbol venezolano también le ha llegado la hora de mirarse por
dentro. De sacar balances. De escudriiiar a lo largo de su evolucion mas
reciente. Pero, sobre todo, de abandonar el conformismo y trazarse
objetivos superiores con la conviccion de que si se puede.
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Desde estas paginas, y dentro del marco de las propuestas generales
enunciadas arriba, se propone la conformacién de un “sistema nacional de
futbol”, entendido éste como una organizacion flexible, segun el formato
de redes, que permita la integracion y coordinacion de las diversas partes
y actividades requeridas para la orientacion y desarrollo del fiatbol del
pais. Un sistema que sirva para armonizar y potenciar las relaciones entre
todos sus componentes en funcién de un proyecto que le dé sentido de
direccion.

Para ello “Fuatbol Mejor” sugiere una consulta general, tan amplia
como sea posible, realizada en un tiempo razonablemente breve, a fin de
recabar ideas y planteamientos que permitan, de una manera
democratica, la reestructuracion necesaria del fatbol nacional en sus
diversos niveles y planos. Una consulta que permita aprovechar la
inteligencia, la experiencia, la informacion y el conocimiento de mucha gente
sobre aspectos diversos de su funcionamiento. Una consulta, en fin, para que
el plan de transformacion del fatbol nazca de la participacion libre de los
interesados y no de un cenaculo iluminado que todo lo decide y nada lo
consulta, que sea el resultado, asi pues, de un consenso politico y no de la
arbitraria pretension de unos cuantos.

Ahora o nunca

La gente de “Futbol Mejor” cree que hay que transformar a la
Federacion Venezolana de Futbol y que estamos en las mejores circunstancias
para hacerlo. Que este es un organismo que ha quedado muy por debajo de su
responsabilidad para con el desarrollo del balompié del pais. Que debe abrirse
y dejar atrds su condicion de feudo personal. Que debe cambiar sus estructuras
y el marco normativo dentro del que se desenvuelve. Que debe ser conducida
segun otros objetivos y otros criterios. Que ya es demasiado el tiempo que
lleva gobernada bajo el mismo estilo, con las mismas caras, segun las mismas
maneras. Que debe ser mas transparente y someterse a una evaluacion
democratica. Y que debe haber, mediante el empleo de mecanismos
absolutamente democraticos, el reemplazo inmediato de los directivos del
futbol nacional a fin de que puedan estar en manos de gente con mas fe,
mas capacidades y mas ganas de convertirlo en algo mucho mejor.
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